MEMORANDUM

Intocmit in vederea admiterii la tranzactionare a

Obligatiunilor
GOLDEN FOODS SNACKS S.A.
Cupon: 9% /an
Maturitate: 3 ani
Valoarea a emisiunii de obligatiuni: 4.700.000 RON
in cadrul Sistemului Multilateral de Tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti

19 decembrie 2019

Emitent Intermediar

GOLDEN FOODS SNACKS S.A. SSIF BRK Financial Group S.A.

FOODS Ll BRI Financil roup
‘ intermediem succesul

Potentialii investitori in societatile admise la tranzactuionare in cadrul Sistemului Multilateral
de Tranzactionare al BVB trebuie sd cunoascd faptul ¢ acesta are un risc investitional asociat
mai ridicat decdt piafa reglementatd.



Aceastd pagind a fost ldsati liberd in mod intentionat
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1. Persoane responsabile

Emitent:
Nume emitent Golden Foods Snakcs S.A.
| Forma juridici Societate pe Actiuni
Tara in care este inregistrat emitentul | Romania - Bucuresti
Adresa sediului social al emitentului | Bucuresti, sector 1, Strada Benjamin Franklin, nr
9, camera nr. 3, etaj 3, apartament 6.
Telefon +40-21-3529474; +40-21-3318814; fax: +40-21-
3318888
E-mail km@goldenfoods.com.ro;
sorin.petre(@goldenfoods.com.ro
Adresa website www.goldenfoods.com.ro
Cod CAEN 1039
Cod Unic de Inregistrare R0O24645268
Numir de. inregistrare la Registrul 140/642/2013
Comertului
Identificator unic la nivel european ROONRC.J40/642/2013
Domeniul de activitate Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor
Numele persoanelor de legituri Konstantinos Mitzalis — CEO
Sorin Petre — Business Controller

Informatiile folosite in acest Memorandum de prezentare (,,Memorandumul®), referitoare
la emitent si activitatea acestuia, au fost furnizate de ciitre Golden Foods Snacks S.A., societate cu
sediul in Bucuresti, sector 1, strada Benjamin Franklin, nr 9, camera nr. 3, etaj 3, apartament 6,
(-Emitentul”) persoanele responsabile din partea emitentului fiind domnul Konstantinos Mitzalis
(CEO) si domnul Sorin Petre (Business Controller).

Verificand continutul acestui document, persoanele responsabile din partea emitentului,
mentionate mai sus, ca reprezentante ale Golden Foods Snacks S.A., declari cd, dupa luarea tuturor
masurilor responsabile in acest sens, informatiile cuprinse in acest document sunt, dupa
cunostintele lor, conforme cu realitatea si nu contin omisiuni de naturi si afecteze
semnificativ continutul documentului. Persoanele responsabile din partea Emitentului declari,
de asemenea, ci Memorandumul prezinti o descriere riguroasi a factorilor de risc legati de
participarea la tranzactionare a instrumentelor oferite.

Emitentul este asadar responsabil pentru toate informatiile cuprinse in Memorandumul de
informare.

S.S.LF. BRK Financial Group S.A. (,Intermediarul”) nu isi asumd nicio rispundere
pentru continutul acestui Memorandum sau pentru alte declaratii ficute sau pretins a fi ficute prin
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acesta sau in numele acestora in legatura cu Emitentul, cu obligatiunile sau cu oferta continuti de
prezentul Memorandum. Intermediarul, in mod corespunzitor, declini, in masura maxima permisé
de legea aplicabil, orice rispundere, indiferent daci este delictuali sau contractualii sau de orice
altd naturd (cu exceptia celor mentionate mai sus) pe care ar putea-o avea in legétura cu acest
Memorandum sau cu o astfel de declaratie.

Totusi, S.S.LLF. BRK Financial Group S.A., in calitate de Intermediar, a intreprins toate
demersurile necesare in cadrul procedurilor de due diligence pentru a se asigura c3, in conformitate
cu documentele si informatiile puse la dispozitie de Emitent, informatiile cuprinse in
Memorandum sunt conforme cu realitatea i nu contin omisiuni de natur si afecteze semnificativ
continutul Memorandumului.

2. Caracteristicile obligatiunilor supuse list:irii

In perioada 10.06.2019-21.06.2019, ulterior prelungité pana la 28.06.2019, printr-o hotiirare
AGEA a Emitentului din 21.06.2019, s-a desfasurat Plasamentul Privat privind emisiunea
obligatiunilor corporative. Data emisunii, stabiliti de asemenea prin hotirirea AGEA a
Emitentului din 21.06.2019, a fost de 01.07.2019. Caracteristicile obligatiunilor supuse listarii
sunt urmitoarele:

Numir de obligatiuni emise: 47.000 obligatiuni

Tipul obligatiunilor: obligatiuni garantate, neconvertibile, dematerializate

Valoarea totald a emisiunii de obligatiuni: 4.700.000 RON

Valoarea nominala a unei obligatiuni: 100 RON

Maturitate: 3 ani

Numar minim de obligatiuni vandute pentru a fncheia cu succes oferta: 16.600
obligatiuni

Numar maxim de obligatari: 149 (persoane fizice sau juridice)

Plata cuponului: trimestrial (23.09.2019, 23.12.2019, 23.03.2020, 23.06.2020,
23.09.2020, 23.12.2020, 23.03.2021, 23.06.2021, 23.09.2021, 23.12.2021, 23.03.2022,
23.06.2022). .

Daca una din datele de plata a cuponului va fi intr-o zi nelucratoare atunci data de plata
a cuponului va fi considerata urmatoarea zi lucratoare.

Datele de referinti sunt urmatoarele: 16.09.2019, 16.12.2019, 16.03.2020, 16.06.2020,
16.09.2020, 16.12.2020, 16.03.2021, 16.06.2021, 16.09.2021, 16.12.2021, 16.03.2022,
16.06.2022 .

Daca una din datele de referinta va fi intr-o zi nelucratoare atunci va fi considerata data
de referinta urmatoarea zi lucratoare.

Cupon: 9% pe an, brut.

Plata principalului: la maturitate (21.06.2022)

Cod ISIN: ROISZK8RYKO7
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e (Cod CFI: DBFSFR
e Cod FISN: GOLDEN FS/9 BD 20220621 SECD

Obligatiunile subscrise prin intermediul plasamentului privat vor fi supuse admiterii la
tranzactionare in cadrul SMT al BVB, sectorul titluri de credit. De asemenea, Emitentul are in
vedere realizarea unor viitoare proiecte de finantare prin emisiuni de obligatiuni.

Obligatiunile ofertei sunt purtdtoare de dobéndd incepdnd cu Data de emisiune (01.07.2019).
Pentru numdrul de zile al perioadei de calcul al dobdnzii (cuponul) se utilizeazd conventia
"30/360 Bond Basis", respectiv orice lund calendarisicd se trateazd a avea 30 de zile §i orice an
calendaristic se trateazd a avea 360 zile. In cazul pldtilor trimestriale ale cuponului, vor rezulta
sume de platd egale pentru fiecare perioadd.

[360x(An2-An1)]+[30x(Luna2-Luna1)]+(Ziua2 —Ziual)
360

Coef.ponderare Numir zile perioadi =

unde:

Anl — reprezintd anul, exprimat ca gi numdr, in care cade prima zi de calcul a perioadei purtdtoare de dobdndi (data ex-cupon)
An2 - reprezintd anul, exprimat ca gi numdr, in care cade prima zi imediat urmétoare ultimelei zile de calcul a perioadei purtdtoare
de dobdndd (data cupon curent)

Lunal — reprezintd luna, exprimatd ca gi numdr, in care cade prima zi de calcul a perioadei purtitoare de dobdndi (data ex-
cupon)

Luna2 — reprezintd luna, exprimatd ca §i numdr, in care cade prima zi imediat urmdtoare ultimelei zile de calcul a perioadei
purtdtoare de dobdndd (data cupon curent)

Ziual —reprezintd ziua, exprimatd ca si numdr, in care cade prima zi de calcul a Pperioadei purtitoare de dobdndd (data ex-cupon)
Ziua2 — reprezintd ziya, exprimatd ca §i numdr, in care cade prima zi imediat urmdtoare ultimelei zile de calcul a perioadei
purtdtoare de dobdnddi (data cupon curent)

Toate pldfile in ceea ce priveste obligatiunile emise, principal si dobdnzi, vor fi efectuate la data
de platd a dobdnzii ("Data cupon curent”), prin intermediul Depozitarului Central sau a Agentului
de Platd desemnat de cdtre Emitent, dupd caz, cdtre detindtorii de obligatiuni inregistrati la datele
de referintd ("Data referintd") aplicabile. Data de platid a dobdnzii va Ji ulterioard datei de
referinfd cu 5 zile lucrdtoare. Detalii cu privire la aceste pldfi se regdsesc in tabelul urmditor:

Rata Data Nr. zile din an
Nr. e, Data cupon Data R Data ex- | Principal corespunzator
Crt. f,’ precedent referinta P cupon (RON) conventiei de calcul
% curent o1
utilizata
1 | 9.00% 16-sep.-19 | 23-sep.-19 | 17-sep.-19 360 |
2 9.00% 23-sep.-19 | 16-dec.-19 | 23-dec.-19 | 17-dec.-19 360
3 9.00% 23-dec.-19 | 16-mar.-20 | 23-mar.-20 | 17-mar.-20 360
4 9.00% 23-mar.-20 | 16-iun.-20 | 23-iun.-20 17-iun.-20 360
5 9.00% 23-iun.-20 | 16-sep.-20 | 23-sep.-20 | 17-sep.-20 360
6 9.00% 23-sep.-20 | 16-dec.-20 | 23-dec.-20 | 17-dec.-20 360
7 9.00% 23-dec.-20 | 16-mar.-21 | 23-mar.-21 | 17-mar.-21 360
8 9.00% | 23-mar.-21 | 16-iun.-21 | 23-iun.-21 | 17-jun.-21 360
9 9.00% 23-iun.-21 | 16-sep.-21 | 23-sep.-21 | 17-sep.-21 360
10 9.00% 23-sep.-21 | 16-dec.-21 | 23-dec.-21 | 17-dec.-21 360
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‘ 11 9.00% | 23-dec.-21 | 16-mar.-22 | 23-mar.-22 | 17-mar.-22 360 [
| 12 9.00% | 23-mar.-22 | 16-iun.-22 | 23-iun.-22 | 17-jun.-22 100 360 ‘
Agentul de calcul al dobdnzii este SSIF BRK Financial Group SA

In situafia in care datele de platd/referintd/ex-cupon enumerate mai sus vor cddea intr-o zi
nelucrdtoare (orice zi in care atdt piasa romaneascd interbancard, cdt si sistemele de
tranzactionare ale BVB si sistemele de compensare-decontare ale Depozitarului Central sunt
deschise pentru desflsurarea activitdtii), plata cuponului, sau a cuponului §i a principalului, se
va efectua in ziua lucrdtoare imediat urmdtoare respectivei date de plata.

Ultima datd de plati va coincide cu Data de Rdscumpdrare a obligafiunilor, atunci cind
Principalul va fi achitat la valoarea nominald, aldturi de valoarea ultimului cupon atasat
emisiunii de obligatiuni.

Agentul de platd desemnat de Emitent pentru aceastd emisiune de obligatiuni este Banca
Transilvania S.4.. Emitentul isi rezervd dreptul de a schimba, in orice moment, Agentul de Platd,
cu conditia ca noul Agent de Platd sd aibd sediul social in Romdnia. O astfel de modificare va fi
notificatd detindtorilor de obligatiuni cu 30 de zile inainte de efectuarea schimbului Agentului de
Platd, prin publicarea acesteia pe website-ul Emitentului si pe website-ul Bursei de Valori
Bucuregsti. Pretentiile formulate impotriva Emitentului cu privire la plata valorii nominale sau a
cuponului obligatiunilor, se supun unei perioade de 3 (trei) ani de zile de la data scadentei pldtii.
Prescripfia dreptului la actiune privind plata valorii nominale sau a cuponului nu atrage §i
stingerea dreptului la actiunea ipotecard. Prin urmare, sub rezerva prescriptiei dreptului de a
obtine executarea silitd, detindtorii de obligatiuni vor putea oricdnd urmdri garantia imobiliard
constituitd potrivit pet. 3. lit. a) din prezentul Memorandum, in limita valorii acelui imobil.

Rascumpdrarea obligatiunilor si scadenta anticipatd a emisiunii

Prezentul Document de Prezentare (Memorandum) nu prevede posibilitdti explicite ale
Emitentului de rdscumpdrare anticipatd a obligatiunilor emise de cdtre acesta, neexcluzdnd insd
operafiuni curente de cumpdrare obligatiuni flicute de cditre acesta, utilizénd Sistemul Multilateral
de tranzactionare al BVB pe care emisiunea de obligatiuni va fi tranzactionatd, in Junctie de
interesele i disponibilitdile financiare ale Golden Foods Snacks S.A.. Obligafiunile astfel
rdscumpdrate, detinute de cdtre Emitent, inceteazd a mai fi purtitoare de dobdndd pe durata
definerii de cdtre acesta, i sunt achizifionate de cditre acesta pentru a fi anulate, nemaiputdnd fi
re-emise sau re-vindute. Conform art. 171, alin. (4) din Legea nr. 31/1990 privind societdtile
comerciale, actualizatd, republicatd in Monitorul Oficial al Romdniei nr. 1066/17.11.2004, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, Societatea emitentd nu poate participa la deliberdrile
adundrii defindtorilor de obligatiuni, in baza obligatiunilor pe care le posedsd.

Emisiunea de obligafiuni a Golden Foods Snacks SA poate fi declaratd scadentd anticipat, in
urmdtoarele situatii:

* Ratarea pldfii integrale sau partiale a cupoanelor, asa cum sunt ele esalonate la Cap. 2 al
Memorandumului, incepdnd cu a sasea zi lucrdtoare de dupd Data Plitii aferentd
cuponului respectiv sau ratarea pldfii integrale sau partiale a principalului, a cérui
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rambursare este previzutd la maturitatea emisiunii, incepdnd cu a sasea zi lucrdtoare de
dupd Data Pldtii principalului;

e Incalcarea de cdtre Emitent a conditiilor stipulate la Cap. 16. Declaratie referitoare la
angajamentele financiare ale Emitentului, din Memorandum

In cazurile de mai sus, agentul de executare a garantiei emisiunii (SSIF BRK Financial Group SA)
va putea sd considere intreaga Sumd Garantatd (respectiv valoarea emisiunii) scadentd si sd
execute ipoteca.

3. Garantarea emisiunii de obligatiuni

a. Marca ,,ELMAS natura ne inspiri”

in scopul garantdrii platii integrale a dobanzilor si riscumpéararii obligatiunilor, societatea
Golden Foods Snacks S.A. (proprietarul actual al mircii ,,ELMAS natura ne inspird™) aduce in
garantie marca ,,ELMAS natura ne inspira”. Aceasti marci este fnregistrati la OSIM (Oficiul de
Stat pentru Inventii si Mérci), cu nr. 110136 din data de 07.04.2010 si conform certificatului de
Inregistrare are o durati de protectie de 10 ani (pani la 07.04.2020) cu posibilitate de reinnoire. in
cursul anului 2019, marca ,,ELMAS natura ne inspira” isi schimba sloganul pentru categoria de
Nobile, cu ,,ELMAS the natural choice”. Marca cu noul slogan este inregistrati la OSIM, cu nr.
156557 din data de 30.08.2018 si conform certificatului de inregistrare are o durati de protectie de
aproape 10 ani (p4nd in 02.04.2028) cu posibilitatea de reinnoire.

Marca adusi in garantie a fost evaluatd de societatea CMF Consulting S.A., prin aplicarea
abordarii prin venit (metoda evitdrii platilor redeventei, respectiv metoda profitului suplimentar).
Potrivit evaluirii realizate d¢ CMF Consulting S.A., marca are o valoare de piaté, estimatd in
scopul garantdrii unui imprumut obligatar, de 3.970.000 EUR, echivalentul a 18.520.000 LEI
(rotunjit). Evaluatorul precizeazi faptul ci schimbarea sloganului, in acest caz, nu afecteazi
valoarea mircii deoarece clientii vor recunoaste in continuarea produsele societitii dupa
denumirea generald ELMAS precum si dupi logo, ambele riménand neschimbate.

De asemenea, CMF Consulting a realizat simularea unei crize similare celei din anii 2009-
2010, prin aplicarea metodei economiei de redeventd (min, max), respectiv metoda profitului
suplimentar. Potrivit opiniei evaluatorului, in conditii de crizi, marca ar ajunge la o valoare
estimatd de 2.680.000 EUR, echivalentul a 12.500.000 LEI

Ulterior inchiderii plasamentului privat, contractul de garantare a emisiunii de obligatiuni,
vizénd mércile "ELMAS natura ne inspird" si "ELMAS the natural choice" a fost semnat de citre
Agentul de executare a garantiei si Emitent, iar ipoteca imobiliari asupra madrcii mai sus
mentionate a fost inscrisd in Arhiva Electronici de Garantii Reale Mobiliare in data de 19
septembrie 2019, la initiativa Agentului de executare a garantiei. Contractul mai sus amintit este
constituitd in favoarea tuturor detinatorilor de obligatiuni, dar este incheiati in numele acestora de
cdtre Agentul de executare a garantiei, respectiv SSIF BRK Financial group SA. Comunicarea cu
Emitentul se va desfasura doar prin intermediul acestui agent, iar toate actiunile sale impotriva
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constitutorului garantiei (Emitentul) vor fi interpretate ca fiind in numele si beneficiul desinétorilor

de obligatiuni.

Executarea garantiei este incuviintatid de citre Constitutor in cazul aparitiei unui caz de
nerespectare a obligatiilor asumate de acesta in cadrul Memorandumului sau a contractului de
instituire a acesteia. Agentul de executare a garantiei va putea exercita, la libera sa alegere,
urmétoarele drepturi, fari a se limita la acestea:

 Si inifieze executarea si si exercite toate drepturile conferite de contract si de legea
romand, sa cesioneze mircile impreund sau separat, si acorde licente exclusive sau
neexclusive de folosire a acestora prin licitatie publicd sau negociere directs;

e S execute silit ipoteca, utilizand orice metodd permisa de lege;

* Sérecupereze de la Constitutor suma datorat, precum si toate cheltuielile adiacente
recuperdrii sumei garantate, acesta din urmi angajindu-se si nu obstructioneze
actiunile intreprinse in numele obligatarilor.
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4. Destinatia surselor financiare atrase prin emisiunea de obligatiuni
Prin emisiunea de obligatiuni corporative, Emitentul are in vedere mirirea capitalului de
lucru, precum si investirea in anumite mijloace fixe, si anume:

Destinatia surselor atrase prin
emisiunea de obligatiuni

Prioritate investitie in
functie de sumele
subscrise

Reducere de cost/an

Prioritate 0 | Prioritate 1

Prioritate 0

Prioritate 1
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TOTAL INVESTITIE

1.500.000 €

700.000 €

257.054 €

172.600 €

Societatea va cumpira clidirea in
care isi desfigoard activitatea la
Filipestii de Pidure (1 corp), astfel
cd va exista o reducere a costului cu
chiria. de aproximativ 60.000
euro/an. Investitia in acest corp se
ridici a aproximativ 400.000 de
euro, aceasta urmand a fi platiti din
sumele atrase prin emisiunea de
obligatiuni.

400.000 €

0€

50.000 €

Achizitionarea unui cuptor, cu
scopul de a renunta la zilele de lucru
din weekend, respectiv la schimbul
3. Investitia in acest cuptor este de
aproximativ 350.000 de euro, iar
avansul de 87.500 de euro urménd a
fi platit din sumele atrase prin
emisiunea de obligatiuni.

87.500 €

87.500 €

10.000 €

10.000 €

Achizitionarea unui nou cuptor de
ulei(S00kg/ori
Arahide/Caju/Miez seminte
floarea soarelui). Acest cuptor de
ulei imbunatiteste calitatea
produselor, creste capacitatea de
productie si duce la cresterea
vanzirilor pentru acest segment. De
asemenea, Golden Foods Snacks
intentioneaz si relocheze productia
din Grecia in Romaénia pentru acest
tip de produse.

Investitia se ridicd la 370.000 de
euro, din care o parte este finantati
prin SACE Italia, iar avansul de
80.000 de euro urmand a fi plitit din
sumele atrase prin emisiunca de
obligatiuni.

80.000 €

80.000 €

Achizitionare magini de ambalat
tip Doypack. Investitia se ridici la
aproximativ 330.000 de euro, din
care avansul de 82.500 de euro
urménd a fi plitit din sumele atrase
din emisiunea de obligatiuni. Cu
aceasti masind de ambalat se

dezvoltd un nou tip de ambalaj, in |

82.500 €

82.500 €

15.000 €

15.000 €
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special pentru produsele Nobile[
(fistic, caju i migdale). Noul tip de
ambalare va fi folosit pentru
Produsele Nobile, atit pentru Elmas,
cat si pentru PL. Nobile (+20%);
Mixuri (+300%).

Achizitionare masinii de ambalat.
Investitia se ridicd la aproximativ
100.000 de euro, din care avansul de
40.000 de euro urmand a fi platit din
sumele atrase din emisiunea de
obligatiuni. Cu aceastd masini de
ambalat se organizeazi procesul de
ambalare in maxim 2 schimburi, si
firi weekend-uri lucrate. Astfel,
societatea va putea onora alte
contracte suplimentare incheiate cu
clientii.

40.000 € 40.000 €

Achizitionare Colector Pungi (6
masini). Investifia se ridici la
aproximativ 110.000 de euro, din
care avansul de 33.001 de euro
urménd a fi platit din sumele atrase
din emisiunea de obligatiuni. Cu
aceastd masind de colectare a
pungilor se eficientizeazi si
organizeazi procesul de ambalare
(cu ajutorul acestor colectoare
automate se va reduce numirul de
persoane care pune pungile de
produs finit in cutiile de carton de la
2 persoane la 1 persoand).

33.001 € 33.001 € 72.000 € 72.000 €

Capital de lucru (Businessul
Actual  si Export). Investitia
necesard capitalului de fuers se| yonc0006 | 4r6090€ | 110.054€ | 75.600€
ridicd la 776.999 euro, aceasta ) ) ) )
urménd a fi plititd din sumele atrase
prin emisiunea de obligatiuni.

*Societatea are in vedere rambursarea imprumutului de lIa ING in cuantum de 436.109 euro
din suma alocati capitalului de lucru (776.999 euro). Prin urmare, diferenta de 340.890 euro
va fi folosita Tn vederea finantirii capitalului de lucru.

In situatia in care sumele subscrise nu vor atinge valoarea maxima a ofertei, sumele
subscrise se vor aloca in ordinea mentionati in lista de proiecte, astfel incit beneficiul aportului
de capital sa fie maximizat.
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5. Scurt istoric al emitentului

Golden Foods Snacks face parte dintr-un grup de companii active in Roménia si Grecia,
fiind specializat in productia §i ambalarea nucilor, alunelor, semintelor si fructelor uscate.

Golden Foods Snacks a intrat pe piata din Roménia in octombrie 2009 prin preluarea
dreptului de folosintd al mércii ,,ELMAS natura ne inspir3” si este unul dintre principalii jucitori
activi pe piata snack-urilor sirate din Romaénia.

® Golden Foods Snacks S.R.L. a intrat pe piata din Roménia in

2009 octombrie 2009 prin achizitionarea dreptului de folosintd al marcii

»,ELMAS natura ne inspird”.

Rebranduirea Elmas

Intrarea companiei in comertul traditional (TT)

Contract semnat cu Mega Image si Carrefour, atdt pentru marca

privaté, cét si pentru marca Elmas

2012 B Contract semnat cu Cora pentru marca privati

2016 ® Initierea exporturilor, care vizeazi piata etnicd (migrantii romaéni,

greci si altii de origine est-europeani)

2017 B Certificarea unui sistem de management al responsabilititii sociale

W Achizitia unei noi masini de ambalare, care a eliminat blocajul la
nivel de ambalaj

B Contract semnat cu Penny, atat pentru marca privati, cét si pentru
marca Elmas.

2010 - 2011

2018

Adunarea generalid a asociatilor intrunitd in data de 12 aprilie 2017 a decis reducerea
capitalului social de la 41.584.060 lei la 23.500.000, ca urmare a pierderilor suferite de societate.
Capitalul social se divide in 2.350.000 pirti sociale egale, fiecare cu o valoare nominali de 10 lei.

Ca urmare a reducerii capitalului social, structura acestuia este urmitoarea:

B GF Holdings Limited detine 1.310.781 de parti sociale (13.107.810 lei),
reprezentand 55,78% din capitalul social (aport in numerar).

B Golden Brands Limited detine 1.039.219 parti sociale (10.392.190 lei),
reprezentind 44,22% din capitalul social (aport in naturi — marca ,ELMAS
natura de inspird”).

In data de 17 mai 2019 societatea a fost transformat intr-o societate pe actiuni (S.A.).

in prezent, toate produsele companiei pot fi gasite 1n toate lanturile de magazine nationale
si internationale (cu expectia retelei de magazine Lidl), aceasta dezvoltindu-se continuu prin
extinderea prezentei produselor i in magazinele de proximitate prin distribuitorii s3i, in toate
judetele tarii.

In Roménia, Golden Foods Snacks produce si distribuie trei tipuri de produse: seminte,
alune si fructe deshidratate. Acestea se regiisesc in brandul ,,ELMAS natura ne inspird”, ce va fi
modificat in ,,ELMAS the natural choice”, ce poate fi gasit atit in cele mai mari retele de retail la
nivel national cit si in magazinele de proximitate.
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6. Descrierea activititii

Golden Foods Snacks S.R.L a fost infiintat in 2009, iar ulterior in data de 17 mai 2019 a
fost transformatd intr-o societate pe actiuni (S.A.), avand ca principal obiect de activitate
prelucrarea §i conservarea fructelor si legumelor, iar portofoliul de produse al societdtii include
marca Elmas (seminte, nuci si alune, fructe deshidratate, fructe deshidratate soft si mixuri) si
marcile pentru partenerii companiei (mirci private).

in prezent, compania produce $i ambaleazi mirci private pentru urmitorii clienti:
Carrefour, Cora, Mega Image si Rewe/Penny.

Al e

Carrefour

L/MARKE T
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Activitatea companiei este impirtitd in 3 linii de business:

1. Comertul modern — Acest canal de distributie este reprezentat de marii retaileri in
proportie de 76% in 2018. in prezent, societatea distribuie direct ciitre toti Key Accounts din
Romania cum ar fi:

® Hypermarket-uri: Auchan, Carrefour, Cora si Kaufland

®  Supermarket-uri: Billa, Profi, Mega Image si Unicarm

¥ Discounteri: XXL si Penny

® Benzinirii: OMV- Petrom, Lukoil si Mol.

Elmas are in total 126 SKU-uri (stock keeping unit) unice listate in comertul modern. in
medie un numdér de 25 SKU-uri Elmas sunt listate pe client, iar daci luim in considerare doar
hypermarket-urile, aceastd valoare creste la 36 pe client. In ceea ce priveste anul 2019,
managementul societétii se asteaptd ca aceastd medie sa creasci cu cel putin 1 SKU (stock keeping
unit) la nivel total.

Pentru a intra pe piata Organize Trade cu un Brand comparabil cu ELMAS ca numar de
sku-uri, costul total investit in listarea articolelor ar fi de aproximativ 2,5 milioane de euro.

2. Comertul traditional — Acest canal este reprezentat de magazinele mici in proportie de
19% in 2018, insa prin acest canal, societatea distribuie un numar mai ridicat de mirci. incepﬁnd
cu noiembrie 2015, Golden Foods Snacks are un distribuitor national, Aquila. Acest distribuitor
(are 16 depozite, respectiv 160 de vanzitori in Romania) a preluat reteaua de distributie existents,
mentindnd distribuitorii performanti si a vindut in zonele in care Golden Foods Snacks nu
functiona conform asteptarilor. Distribuitorii au aproximativ 12.000 de clienti activi la fiecare dous
luni, din care aproximativ 7.000 de clienti activi sunt pentru Elmas. Aquila are aproximativ 2.100
de clienti activi/lund pentru Elmas (trimestrial: aproximativ 3.400 de clienti activi, iar trimestrial
pentru Elmas Aquila: aproximativ 5.300 de clienti care cumpiri Elmas).

3. Export — Activitatea de export reprezint3 aproximativ 5% din totalul vanzirilor pe toate
liniile de business. Pe aceasti linie de business, compania colaboreazi cu un numir redus de clienti,
cel mai mare client fiind Natoora, in Australia care are aproximativ 64% din total Export. fn plus,
compania detine doud branduri: Natoora si Dolphino.

De asemenea, societatea realizeaza si productie in sistem de mirci private pentru partenerii
acesteia. Compania este avantajati de un model de lucru foarte flexibil in ceea ce priveste clientii
acesteia, detine un portofoliu complet care acopera toate segmentele importante (asiguri nevoile
consumatorilor, la prefuri competitive), respectiv are contracte importante cu furnizori recunoscuti
la nivel mondial, asigurénd astfel o varietate de tipuri de produse clientilor companiei.

Vanzérile i distributia sunt coordonate de un Director Comercial care supravegheazi
activitatea distribuitorului national Aquila, in comertul traditional, avand in subordine 2 manageri
zonali. Comertul modern este gestionat de un National Key Accounts manager care raporteazi
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Directorului Comercial. De asemenea Comerful Modern are 3 agenti de vanziri pe teren, 2
persoane suport si 15 Merchendiseri.

7. Informatii referitoare la structura actionariatului

Capitalul social al societatii, subscris i integral virsat de citre actionari este in valoare de
115 RON si 3.073.699,85 EUR, precum si aport in naturi in valoare de 10.392.190 RON. Acesta
este impdrtit in 2.350.000 de actiuni nominative cu o valoare nominala de 10 lei fiecare si o valoare
totald de 23.500.000 RON.

Conform actului constitutiv actualizat la data de 17.05.2019, cand societatea a fost
transformatd din S.R.L. in S.A., aceasta era detinuti in proportie de 100% de ciitre Gf Holding
Limited, respectiv de Golden Brands Limited cu o detinere de 55,78 % (Gf Holding Limited),
respectiv 44,22 % (Golden Brands Limited) din capitalul social.

Actionari Numir actiuni | Parte din capitalul
detinute social detinuti
GF HOLDING
LIMITED 1.310.781 55,78 %
GOLDEN BRANDS o
LIMITED 1.039.219 44,22 %

Beneficiarul final este familia Mitzaliz, care a dezvoltat mai multe companii de-a lungul
timpului pe care le-a vandut citre Pepsico (1986 — Tasty Foods Greece, 2004 — Star Foods
Roménia, 2005 — Star Foods Polonia, respectiv Interstar Chim).

Echipa manageriala este compusi din:

¢ DI Konstantinos Mitzalis — CEO, care ocupa aceastd functie incepand cu anul
2009, in perioada premergitoare dénsul activand ca si CEO al Golden Foods Ucraina, lider de
piatd national in gustéri extrudate, batoane de pdine, arahide si seminte de floarea soarelui si peste
uscat. Punctul de referinti al carierei antreprenoriale a d-lui K. Mitzalis il reprezinti business-ul
dezvoltat impreund cu membrii familiei, in perioada 1993-2004, cu acoperire regionald (Romania,
Polonia si Bulgaria), respectiv grupul de firme Star Foods, unde a activat in calitate de membru
fondator §i CEO. Investitiile in cele trei tari au fost de tipul greenfield, iar cresterea multisectorials
sustinutd a condus in anul 1998 in cooptarea in randul actionarilor a Bankers trust. Exitul din
afacere s-a realizat gradual, in 1999 divizia de croissante fiind vanduti catre Chipita international
la un multiplu de 10 x Return On Investment, iar in 2004 ceea ce mai rimisese din grup, respectiv
divizia de chipsuri §i cea de gustiri extrudate au fost vindute citre PepsiCo Int.; de remarcat,
ambele linii de afaceri erau lideri de piati pe Roménia la acel moment, cu cote de piati de 67% si
45%.
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¢ DI Epaminontas Mitzalis — Administrator, el girind din postura de membru al
Board-ului si alte afaceri in zona Europei Centrale si de Est, amintind aici de Nutissimo Grecia,
lider de piaté national in ambalarea si comercializarea arahidelor si a nucilor exotice marci proprie,
M Construction Polonia (constructii), Fifor Polonia si Cipru (domeniu similar de activitate cu
Emitentul) si Golden Foods Holdings Cipru (societate care detine 55,78% din Golden Foods
Snacks Romania). Operational, incepand cu 2009, este direct responsabil din postura de CEO de
business-ul operat de familia Mitzalis in Ucraina, prin Golden Foods Ucraina, preluind acest rol
de la fratele dansului, D1. K. Mitzalis. Asa cum punctam mai sus, divizai din Ucraina este lider de
piafa national pe mai multe segmente. $i ddnsul se numéra printre membrii fondatori si beneficiarii
exit-ului al grupului de firme Star Foods.

® D-na. Angela Turca- Manager Aprovizionare, cu o experienti de peste 20 de ani
in domeniu, cu abilitdti de comunicare si negociere, planificare si organizare; printre ariile
acoperite de dénsa in societate se numard coordonarea personalului implicat in achizitiile de
materii prime, ambalaje si servicii, optimizeazi nivelul stocurilor companiei, elaboreazi si
implementeazi proceduri de achizitii, negociaza termene de plati si verifici situatia contractual
a furnizorilor.

e D-na. Gabriela Roman- Manager Calitate, de profesie inginer, activeazi in
domeniul industriei alimentare incepand cu anul 1997; experienta profesionali anterioar a D-nei.
Roman include postul de Director de productie intr-o fabricd de salate proaspete, ulterior
acoperiind si aria de Calitate, siguranta alimentului, sin&tate i securitate ocupationali la acelasi
angajator. Este Lead Auditor acreditat International Register of Certified Auditors pentru
implementarea standardelor de calitate ISO 9001 si ISO 22000, avand experienta a peste 200 de
audituri la activ.

e DL Sorin Petre- Sef Birou Financiar, absolvent al Academiei de Studii
Aconomice Bucuresti, promotia 2002, Facultatea de Contabilitate si Informaticd Economic3,
sectia Audit si Control financiar, gestioneazi mix-ul de finantare al companiei, disciplina
incasdrilor, proiectedele de dezvoltare si investitii ale companiei si partea de reporting.

¢ DL Nikos Anyfantis- Director Comercial, cetitean canadian de origine greaci, cu
o specializare universitard duald, in marketing si finante-contabilitate

8. Informatii despre angajatii societitii

Emitentul are o echipé foarte clar structurati la sediul companiei, impartita in mai multe
departamente:
e Administrare §i suport,
e Financiar,
e Marketing,
e Resurse umane,
o Achizitie,

Page 18 of 38



e Logistica,
e Vanziri,
¢ Productie,
e Calitatea produselor.
Toate aceste departamente deservesc intreaga activitate Golden Foods Snacks, acoperind
toate zonele de dezvoltare si cele de suport, cu accent pe productie si vanzare.
In luna februarie 2019, o echipd internd de 80 de oameni asigura nivelul productiei si al
vanzarilor la nivel de companie.

Evolutia numirului de angajati in 2018-2019
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Sursa: Golden Foods Snacks.

La finalul lunii iunie 2019, numarul total al angatilor Golden Foods Snacks a ajuns la 117
de persoane. Comparativ cu perioada similari a anului trecut, a existat o crestere a numarului de
salariati declarati in situatiile financiare citre Stat pentru cé incepand cu septembrie 2018, toti
salariatii din segmentul de productie si logistica au trecut de pe leasing de personal pe salariati
Golden Foods Snacks.

Cea mai mare parte a angajatilor societatii (91 din 117 la finalul lunii iunie 2019) are studii
medii, iar 26 de persoane au studii superioare.

Golden Foods Snacks lucreazi in programul SAP, iar in cursul acestui an au in vedere
implementarea unei noi variante a acestuia (SAP HANA), cu inceperea efectivi din luna ianuarie
2020. Se automatizeazd aproape toate rapoartele si procesele societitii pentru eficictizarea
timpului de lucru si de reactie.
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9. Cota de piata si principalii competitori

in ceca ce priveste marca ,,ELMAS natura ne inspird”, aceasta detine urmitoarele pozitii
in functie de segmentul considerat si cota de piati pe respectivul segment:

COTA DE PIATA

Concuren

ta ! Cota de piatd Concurenta ! Cota de piatd

Concurenta’ Cota de piati

Nutline L 397% Mogyi [ 30,1% Nutline | 24,6%
Djili L 17,4% Intesnack | 282% | Elmas | 154%
Mogyi i 6,8% Fiesta | 19,4% Mogyi | 12,3%
Elmas W61% |  Best | 181% Best | 82%

i _ Elmas . 10,1% |

Sursa: Golden F-'oods Snacks.

Din tabelul de mai sus se poate observa ci brandul Elmas detine o pozitie puternici pe
piata relevanti, fiind plasat in top 5 branduri.

In ultimii 5 ani, Elmas a inregistrat o crestere continud, urménd tendintele pietei, care a
reprezentat aproximativ 13% din valoarea anuali. Pentru anul 2019, managementul Golden Foods
Snacks estimeazi c piata 1si va continua trendul crescator cu aceeasi rata.

in ultimii 3 ani, strategia societitii a fost de a imbunétati pezenta si vizibilitatea companiei
Elmas, atét in comertul traditional, cét si in cel modern. In ceea ce priveste comertul traditional,
societatea a inceput o colaborare cu Aquila Distributie, unul dintre cei mai puternici distribuitori
nationali (lucreazi cu companii precum Unilever si Ferrero). Interesul acestora a fost de crestere a
clientelei Golden Foods Snacks, a numérului de produse si vizibilitatii acestora in magazine, ptin
introducerea unor afige, respectiv a unor standuri permanente. In comertul modern, societatea a
desemnat mai mulfi comercianti si supraveghetori pentru a servi si gestiona mai bine rafturile din
magazine.

in 2018, compania a investit peste 50.000 de euro in dezvoltarea de noi ambalaje de
produse, precum si in cercetarea de piatd in rindul consumatorilor, cu scopul de a optimiza
comunicarea, designul si portofoliul de produse (produse, dimensiuni, modele si materiale de
ambalare).

In martie 2019, societatea a inceput relansarea pe piati a portofoliului din gama Nobile
(fistic, caju, migdale si alune de padure). Aceastd categorie va fi lansati pe piati prin activitati de
marketing comercial §i plasdri suplimentare pe raft, in special pentru comertul modern, dar si
pentru comertul traditional. in plus, societatea va efectua prima campanie online pentru noile
modele Elmas si Nobile.
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fn luna mai 2019, Emitentul are in vedere relansarea unui noi game de Seminte, precum si
lansarea noului website elmasnuts.ro, cu scopul de a promova toate categoriile de produse Elmas,
iar in septembrie 2019 va avea loc relansarea gamei de Arahide.

10.Cifra de afaceri

Cifra de afaceri inregistratd de Golden Foods Snacks reprezinti suma ce rdméne dupi
discounturile acordate citre clienti. Astfel, aceasta este alcituitd din valoarea facturati de
companie, venituri diverse, respectiv discounturile acordate citre clienti.

fn perioada 2014-2018 a existat o crestere att in ceea ce priveste cantititile vandute, cat si
valorile facturate, ins& incepand cu august 2016 toate conditiile comerciale cu Clientii IKA au fost
trecute de pe contul de cheltuieli 628 pe contul de venituri 709, astfel cifra de afaceri a Inregistrat
o scddere in 2016, respectiv 2017 fati de anii anteriori.

In 2018, aproximativ 76% din cifra de afaceri este realizati din activitatea cu comertul
modern, in timp ce 24% din aceasta vine din comertul traditional si export. Pe partea de comert
traditional, societatea lucreazi cu unul din cei mai mari distribuitori nationali, Aquila Part Prod.

Tone vindute si Valoarea facturata

2014 2015 2016 2017 2018
Tone 2.575 2.701 2.688 3.012 3.697
Diferenta vs An anterior
(%) 5% 0% 12% 23%
Valoare facturata
(RON) 45.163.754  45.836.174 48.766.225 53.218.815 62.660.923
Diferenta vs An anterior
(%) 1% 6% 9% 18%

Sursa: Situafii financiare Golden Foods Snacks S.A.
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Evolutia cifrei de afaceri - Golden Foods Snacks

RON 2014 2015 2016 2017 Iun-18 2018 Iun-19
Cifra de afaceri 44.196.644 44.665331 41.762.619 39.188.830 21.378.054 46.252.425 26.915.404
Valoarea facturatd =~ 45.163.754 45.836.174 48.766.225 53.218.815 28.792.341 62.660.923 32.530.049
Venituri diverse 17.951 5.822 3.334 2.581 487.543 20.525 2.556.122

Discount acordat

cétre clienti 985.061 1.176.665  7.006.940  14.032.566  7.901.830  16.429.023 8.170.767

Sursa: Situatii financiare Golden Foods Snacks S.A

Cifra de afaceri la finalul anului 2018 a ajuns la 46,25 milioane lei, in crestere cu 18%
(+7,06 milioane lei) comparativ cu perioada similard a anului 2017. in prima jumétate a acestui
an, societatea Golden Foods Snacks a inregistrat o cifri de afaceri de 26,92 milioane lei, in crestere
cu 25,9%. Totodata, aceasta a realizat in primele 6 luni ale anului aproximativ 46,3% din cifra de
afaceri bugetati pe intreg anul 2019 (58,19 milioane lei).

11.Clienti si contracte semnificative

Mai mult de jumiitate din cifra de afaceri (peste 70%) este realizati din vinzarea produselor
ctre marii retaileri.

12.Rezultatele financiare ale societitii

Incepand cu august 2016 toate conditiile comerciale cu Clientii IKA au fost trecute de pe
contul de cheltuieli 628 pe contul de venituri 709, astfel cifra de afaceri a inregistrat o scidere in
2016, respectiv 2017 fati de anii anteriori.

Veniturile totale ale societitii au inregistrat o crestere de 18,85% Ia sférsitul anului 2018
fata de anul 2017, in timp ce cheltuielile totale s-au majorat cu 21,64%. Pe fondul unei cresteri mai
mari a cheltuielilor totale fatd de veniturile totale ale societatii, aceasta a inregistrat in 2018 un
profit net de 1.282.525 lei, cu 34,81% sub valoarea inregistrati in 2017.

De asemenea, profitul net aferent anului 2018 a fost afectat si de costul aferent vanzirii de
teren sub valoarea contabila a acestuia. Prin urmare, in 2018, marja de profitabilitate a societifii a
scizut la 2,8% de la 5% in 2017.

In perioada ianuarie — iunie 2019, veniturile totale ale Golden Foods Snack au ajuns la
27,47 milioane lei, cu 21,4% peste valoarea inregistrati in aceeasi perioadd a anului trecut, in timp
ce cheltuielile totale in aceeasi perioada au crescut cu 21,5% fati de primele 6 luni ale anului 2018.
Pe fondul acestor evolutii, societatea a inregistrat un profit net in crestere cu 18,6%, ajungind in
prima jumiitate a acestui an la 0,47 milioane lei fati de 0,39 milioane lei (ianuarie — iunie 2018).
Golden Foods Snacks a bugetat pentru intreg anul 2019 un profit net de 1,57 milioane lei, iar in
prima jumitate a acestui an societatea a realizat 29,8% din valoarea profitului net bugetat.
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Marja de profitabilitate a societtii inregistrati in prima jumdtate a acestui an a sciizut la
1,73% de la 1,84% in perioada similari a anului precedent.

Sumarul Contului de Profit si Pierdere
RON 2014 2015 2016 2017 Iun-18 2018 Iun-19
Cifrade afaceri 44.196.644 44.665.331 41.762.619 39.188.830 21.378.054 46.252.424 1 26.915.404
Venituri totale ~ 45.725.329  46.143.664  43.013.731 39.871.750 22.622.398 47.388.260 ' 27.466.916
Cheltuicli totale  45.141.868  46.069.579  42.081.956 37.904.255 22.228.868 46.105 735 1 27.000.058
Profitul brut 583.461 74.085 931.775 1.967.495 393.530 1.282.525 466.858
Profitul net 583.461 74.085 931.775 1.967.495 393.530 1.282.525 466.858

Sursa: Situatii financiare Golden Foods Snacks 5.4

Situatia pozitiei financiare

RON 2014 2015 2016 2017 Iun-18 2018 Iun-19

Imobilizari 49.163  21.045.755 20.321.835 20.329.643 20.333.067 20.333.109 20.331.113
necorporale

Imobiliz#ri 4.631.520 4.400.130  4.005.921 4.079.429 3.418.176 4.086.493  5.066.529
corporale

Imobilizari 12.403 5.162 46.766 (14.914) 6.246 493.281 951.137
financiare

Active imobilizate 4.693.086 25.451.047 24.374.522 24.394.158 23.757.489 24.912.883 26.348.779
total
Stocuri 3.045.286 2.741.881 3.667.060 3.028.057 4.508.962  3.881.070  3.995.516
Creante 8.353.844  9.456.009 6.754.229 4.785345 7.211.397  7.301.559 | 7.429.563
Casa si conturi la 1.617.797 1.304.022 1.205.461 438.835 1.440.098 -1.504.084  956.126
bénci
Active  circulante 13.016.927 13.501.912 11.626.750 8.252.237 13.160.457 9.687.545 12.381.205
total
Cheltuieli in avans 63.625 0 72.670 41.254 92.606 31.885 0
Total active 17.773.638 38.952.959 36.073.942 32.687.649 37.010.552 34.623.313 .38.729.984

Datorii curente  21.826.219 24.541.455 16.935.398 11.486.004 15.568.712 12.726.126 16.975.590
Datorii pe termen
lung
Datorii totale 21.826.219 24.541.455 21.075.398 15.721.609 19.647.538 16.371.929 20.011.743
Capitaluri proprii  (4.052.582) 14.411.504 14.998.545 16.966.040 17.363.014 18.251.384 18.718.241
Capitaluri total  (4.052.582) 14.411.504 14.998.544 16.966.040 17.363.014 18.251.384 18.718.241

0 0 4.140.000  4.235.605 4.078.826  3.645.803 3.036.153

Sursa: Situafii financiare Golden Foods Snacks S.4

In ceca ce priveste valoarea activelor totale ale societitii, aceasta s-a ridicat la 38,73
milioane de lei la finalul lunii junie 2019, cea mai mare parte a acesteia fiind reprezentati de
activele imobilizate respectiv valoarea imobilizirilor necorporale (20,33 milioane de lei).
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Comparativ cu anul 2018, activele totale au crescut in primele 6 luni ale anului 2019 cu 11,86%,
in principal pe fondul cresterii activelor circulante (+27,81%).

In ceea ce priveste datoriile totale ale societatii la finalul lunii iunie 2019, acestea au crescut
cu 22,23% comparativ cu finalul anului 2018, gradul de indatorare al acesteia ajungand astfel la
51,67 fata de 47,29% (in 2018), usor peste nivelul considerat optim (50%). Ulterior emisiunii de
obligatiuni corporative, societatea a atins un grad de indatorare de 63,80%. Odati cu rambursarea
principalului previzutd la scadenta emisiuniii (iunie 2022), Emitentul previzioneazi ci, la acel
moment, va avea un grad de indatorare de 38,60%.

13.Creditele si imprumuturile societitii

La data de 30 aprilie 2019, societatea Golden Foods Snacks are contractate urmitoarele
imprumuturi:

Lista imprumuturilor GFS valahila la data de 30 aprilie 2019 ' Sold Ia 31 mai 2019 (estimare)
Durata !
Creditorul Tipu! creditului Valoarea creditului Moneda Perioada contractului contractului(ani)  Soldefectv | Valoarea contractului

Linie de credit 794.799 RON lanuarie 2018-kmie 2019 1 794799 | 794.799
mprumut 3.546.000 RON  lanuarie 2018-Decembrie 2020 3 2605.310 , 2532310

Banca Transivania LCALG 250.000 EUR  lanuarie 2018-Octombrie 2019 1 100.000 | 100.000
Factoring fré Regress 6.225.000 RON lanuarie 2018-kunie 2019 1 2485226 2.418.662
Factoring cu Regress 1.425.000 RON lanuarie 2018-unie 2019 1 438.642 ' 308.396

Alpha Bank mprumut 655.000 RON Aprilie 2017-Aprilie 2024 7 450313 | 42125

NG imprumut 2327550 RON Mai 2018- unie 2019 1 2.071.520 ' 2071520
Factoring 1.560.000 RON Mai 2018- lunie 2019 1 900424 | 1.233.240

Raifieison (EUR) ‘Leasing - Masind ambalat 45.600 EUR  Februarie 2019-Martie 2024 5 45.188 , 44486
Leasing - Masin& ambalat-cantar 36445 EUR  Noiembrie 2018-lanuarie 2023 5 20845 29.353

Gararti(EUR) Leasing - Liftruck 21.000 EUR  Octombrie 2016-Octombrie 2020 4 93712 | 8973
Leasing - Electrostivuitor 12.048 EUR  Septembrie 2018-Octombrie 2023 4 7238 7.055

Mercedes (EUR)  Leasing 48.348 EUR  August2017-Septembrie 2022 5 3439 ¢ 32.664

Sursa: Situatii financiare Golden Foods Snacks S.A

14.Declaratie referitoare la politica si practica privind prognozele

Emitentul va furniza informatii privind posibilitatea de realizare a prognozelor financiare
in fiecare raport periodic.

Emitentul va publica un raport curent cu ajustéri la prognozele financiare pentru fiecare an
pentru care s-au facut prognoze daci cel putin unul din elementele prognozate difers cu cel putin
20% fata de elementul inclus in prognoza.

15.Declaratie referitoare la politica si practica privind dividendele

Page 24 of 38



In vederea asiguririi respectérii obligatiilor asumate fatd de detindtorii de obligatiuni,
Golden Foods Snacks SA se obligi la a nu distribui dividende citre actionarii companiei, atat timp
cat existd obligatiuni care nu au fost riscumpirate.

16.Declaratie referitoare la angajamentele financiare ale Emitentului

Pentru a asigura respectarea obligatiilor Emitentului fati de detinitorii de obligatiuni, atat
timp cét existd obligatiuni care nu au fost riscumpérate, Emitentul se obligi la urmatoarele:

e S& nu efectueze nicio rambursare, totald sau partiali, a niciunei Datorii
Financiare indiferent de natura acestora, ndscute Inainte de data
Memorandumului (cu exceptia facilititii de finantare obtinuta de la ING Bank
in cuantum de 2.071.520 Ron, echivalentul a 436.109 Euro), din sursele atrase
prin emisiunea de obligatiuni; Orice rambursare, partiali sau total3 a unei datorii
néscute inainte de data Memorandumului va putea fi ficuti doar cu instiintarea
in scris realizatd in prealabil si consimtimantul scris al Intermediarului sau al
Reprezentantului in acest sens;

¢  Sd nu modifice termenii contractuali ai contractelor aflate in derulare, care au
fost prezentate Intermediarului fnainte de Data prezentului Memorandum, fiird
consimfdmantul scris al Intermediarului sau al Reprezentantului;

* 53 nu constituie nicio ipotecd mobiliara sau altd formi de garantie asupra
niciunor active necorporale, firi consimtimantul scris al Intermediarului sau al
Reprezentantului, si sd nu incheie nicio promisiunea de constituire a unei astfel
de sarcini fard consimtdmantul scris al Intermediarului sau al Reprezentantului;

e  Sa mentind un raport intre Datoria Financiard semestriald aferenti cuponului
pentru obligatiuni, dobénzilor, respectiv comisioanelor si EBITDA (insemnénd
valoarea castigurilor inainte de sciderea dobanzilor, impozitelor, a deprecierii
si a amortizarii) situat sub nivelul de 50%;

Angajamentele financiare stabilite mai sus vor fi calculate si testate semestrial, incepand
cu luna decembrie 2019, prin raportare la cele mai recente situatii financiare ale Emitentului. La
cerere, Emitentul va emite un certificat care va stabili (cu suficiente detalii) calculele in ceea ce
priveste conformitatea cu angajamentele financiare stabilite mai sus si testate prin raportare la
fiecare dintre aceste situatii financiare.

In sensul angajamentelor financiare descrise mai sus, ,,Datorie Financiari” inseamni
orice datorie (inclusiv deopotriva pozitii bilantiere si extra-bilantiere) rezultind din sume de bani
imprumutate sau atrase, inclusiv orice datorie pentru sau in legituri cu: (i) sumele de bani
imprumutate si soldurile debitoare la banci sau alte institutii financiare, precum si orice sume ce
alcatuiesc soldul contului contabil 462 al Emitentului; (ii) orice suma atras3 prin acceptare in baza
oricdrei facilitdti de credit de acceptare (in englezi, acceptance credit facility) sau echivalent in
forma dematerializatd; (iii) orice sumi atrasd in conformitate cu orice facilitate de cumpdrare de
obligatiuni sau emisiune de obligatiuni, instrumente de datorie, instrumente de imprumut sau orice
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alt instrument similar; (iv) valoarea oricirei obligatii cu privire la orice contract de leasing sau
inchiriere de bunuri care, conform IFRS, ar fi tratati ca si pozitie de pasiv bilantier; (v) creantele
vindute sau reduse (altele decat orice creante vandute firi drept de recurs si care indeplinesc
cerintele pentru de-recunoastere in baza principiilor contabile aplicabile); (vi) orice suma atrasi in
baza oricérei tranzactii (inclusiv orice contract de vanzare si cumpdrare la termen) care apartine
unei categorii la care nu s-a ficut referire in orice alt alineat din prezenta definitie, avand efectul
comercial al unui imprumut; (vii) orice tranzactie cu instrumente derivate incheiata in legaturi cu
asigurarea protectiei impotriva, sau beneficierea de, fluctuatia oricirui curs sau pret (si, in calculul
valorii oricdrei tranzactii cu instrumente derivate, se vor lua in considerare doar valoarea de piata
(sau, dacd orice sumi efectivi este datoratdi ca urmare a rezilierii sau inchiderii respectivei
tranzactii cu instrumente derivate, respectiva sumi); (viii) orice obligatie de despagubire cu privire
la o garantie, despigubire, obligatiune, scrisoare de credit de tip stand-by sau acreditiv documentar
sau orice alt instrument emis de o banci sau de o institutie financiari; si (ix) valoarea oricirei
obligatii cu privire la orice garantie sau despigubire pentru oricare dintre elementele la care se
face referire in alineatele de la (i) la (viii) de mai sus;

17.Planul de dezvoltare al afacerii

B STRATEGIA ELMAS

In perioada 2017-2018, strategia companiei a fost de a-si consolida pozitia in ceea ce
priveste distributia si vizibilitatea produselor pe raft. Primul pas in realizarea acestei strategii, a
fost de a colabora cu unul dintre cei mai puternici distribuitori nationali, Aquila. De asemenea,
societatea a plasat display-uri si standuri metalice pe piatd pentru a imbunatati atdt distributia
(gama de produse), cét si vizibilitatea acestora. in plus, Golden Foods Snacks a inlocuit cutiile de
carton cu display-uri, cu scopul de a eficientiza spatiul de depozitare, in special in comertul
modern, dar si in comertul traditional.

In ceea ce priveste strategia de relansare a produselor, pe parcursul anului 2018,
societatea a contribuit la imbunititirea calititii produselor prin trecerea la o materie prima de
calitate superioard, precum si prin cresterea procentului de arahide intregi vs despicate (jumatati).
De asemenea, in 2018, Emitentul a investit in cercetarea privind domeniul ambalajelor pentru
consumatori, astfel ca in martie 2019, acesta a reluat lansarea seriei Nobiles cu o gama de produse
premium, atat in ceea ce priveste ambalajul, cit si materia prima.

Totodatd, planul companiei este de a relansa atit gama de Seminte la jumétatea lunii
mai a acestui an, cat si gama de Arahide in luna septembrie 2019. Toate relansirile vor fi insotite
de rationalizarea portofoliului de produse, ambalaje captivante, o comunicare mai eficientd, de
activitati imbunatatite de marketing comercial, precum si de promotii atrigitoare.

fn anul 2020, societatea are in vedere investirea in canalul de comunicare ATL,
reducerea diferentei de pret dintre Elmas si actualii lideri de piata (Nutline si Mogyi), dezvoltarea
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continud a activititii de marketing comercial, precum si imbunititirea continui a calititii
produselor.

Managementul societitii considerd faptul ci prin lansarea tuturor categoriilor de
produse Elmas, insofite de o calitate superioard, ambalaje captivante, respectiv de comunicarea
prin ATL, acestia vor putea creste marca Elmas si numirul de consumatori loiali.

® EXPORTURI

Prezenta companiei pe piata internationala a fost destul de limitati in trecut, insi in
ultimii 3 ani exporturile au inregistrat cresteri semnificative (+252% in 2016, +141% in 2017,
respectiv +71% in 2018), astfel Golden Foods Snacks a reusit si-si consolideze pozitia pe aceasti
piata.

Pe parcursul anului 2018, societatea a participat la Gulfood Dubai, Alimentaria
Barcelona, respectiv SIAL Paris. In anul 2019, societatea a participat la diverse tirguri
internationale si anume: Gulfood Dubai, IFE Londra si Anuga la Koln, iar in anul 2020 va participa
la Gulfood Dubai, IFE London si SIAL Paris. De asemenea, portofoliul de parteneri al Emitentului
este in continud crestere in ceea ce priveste piata internationald, si anume: Australia, Marea
Britanie, Italia, Spania, Canada si Irak.

Avand in vedere cd Emitentul va introduce limba englezi pe noile ambalaje, acesta
se agteaptd la un trend crescitor in ceea ce priveste produsele pe pietele internationale.

B MARCI PRIVATE

In ultimii 3 ani, mircile private au reprezentat urmitoarele procente din totalul

véanzarilor:
An Vanziiri (Marca privati) - RON Procent din vinziri
2016 14.150.064 29%
2017 15.129.968 28%
2018 19.321.988 31%
Iun 2019 10.949.206 31%

Sursa: Golden Foods Snacks S.A.

In 2018, partenerul societdtii cu cea mai importanti marca privati este Mega Image,
urmat de Penny/XXL. Managementul societitii se asteapti ca segmentul de mdrci private si
creascd in urmdtoarea perioadd, in principal pe fondul imbunitatirii calititii produselor oferite
clientilor. in primul semestru al anului 2019, principalii doi parteneri si-au continuat consolidarea
ponderii in mixul de livrari al societatii. Ponderea in livrari aferente mircilor proprii Penny/XXLa
crescut in cursul anului 2019 si gratie acoperirii pe tot parcursul anului, relatia comerciali intre
pérti debutand doar in trimestrul IV 2018. Anul 2019 a marcat si debutul colaborarii cu Carrefour
Romania in ceea ce priveste productia "white label".
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18.Factori de risc

Riscul de pret
Riscul de pret este dat de riscul ca preful de piati al produselor respectiv serviciilor vandute

de societate si fluctueze atit de mult incat si faci neprofitabile contractele existente. Riscul de
pret are doud componente: riscul fluctuatiei pretului aferent elementelor de cost fix, respectiv riscul
fluctuatiei de pret aferent costurilor variabile ale societitii. Riscul de pret al societatii are ca sursi
pretul materiei prime.

Riscul de curs valutar
In mod direct legat de riscul de pref este si riscul legat de cursul valutar respectiv de

fluctuatia acestuia. Majoritatea furnizorilor societitii sunt din afara tarii respectiv din Uniunea
Europeand, Brazilia si Republica Moldova. In consecinti, platile de marfa cétre acestia se fac in
EURO, USD sau alte monede.

In cazul societdtii, existd agadar riscul valutar insa acesta este inclus in pret si este mitigat
de rotatia foarte buni a stocului de marfa.

Riscul de lichiditate
Riscul de lichiditate este asociat detinerii de active imobilizate respectiv financiare.

Activele societatii sunt utilizate in activitatea curenti a acesteia.

Riscul de lichiditate este diminuat, avand in vedere ci plitile ctre furnizori se fac la termen
(15, 30, 45, 60 sau 90 de zile), incasarea avand loc la momentul vanzirii sau la termen de 15, 30,
45, 60 sau 90 de zile.

Riscuri privind insolventa Emitentului
In ipoteza in care Emitentul va fi supus procedurilor de insolvents, detindtorii de

obligatiuni vor avea pozitia unui creditor chirografar in cadrul procedurii, ceea ce le va asigura un
rang de prioritate la platd superior numai actionarilor Emitentului si creditorilor care au creante
subordonate fafi de Emitent. Desi o parte dintre creantele impotriva Emitentului au fost
subordonate contractual emisiunii de obligatiuni, tratamentul acestei subordoniri in cazul
insolventei Emitentului poate comporta anumite riscuri generate de incadrarea tuturor creditorilor
respectivi in aceeasi clasa de creditori (chirografari) avand un tratament nediferentiat din partea
organelor care aplicd procedura insolventei.

in cazul deschiderii procedurii insolventei fati de Emitent, plata oricdror creante detinute
Impotriva Emitentului (inclusiv creanta de plati a cuponului sau de rascumpdrare a Obligatiunilor)
va fi suspendatd automat. Orice pliti fatd de creditori (inclusiv fata de detinitorii de Obligatiuni)
se vor efectua doar conform instructiunilor administratorului/lichidatorului judiciar. Conform
statisticilor generale, durata medie a unei proceduri de insolvents in Roménia este de 3,3 ani, iar
procentul de recuperare este de 35,8% (conform statisticii realizate de citre Banca Mondials in
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mai 2018, disponibild la adresa http://www.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/resolving-
insolvency).

Situatia definatorilor de Obligatiuni este imbunatitits prin faptul ci Emisiunea este garantatd
cu un activ necorporal (marca ,,ELMAS natura ne inspird”/ ,,ELMAS the natural choice”) evaluat
la aproximativ 18,52 milioane lei.

19.Auditorul societitii

Auditorul societitii este Baker Tilly Klitou and Partners S.R.L., identificatd cu ROONRC:
J40/5434/2003 respectiv CUIL: 15381680, aceasta avand sediul in Bucuresti, sector 2, Strada Gara
Heristrau 4B E.

Societatea Baker Tilly Klitou and Partners S.R.L. a fost infiintati in anul 2003 si are birouri
in Cipru, Grecia, Roménia, Bulgaria si Moldova. Aceasta este o companie lider de auditori,
contabili, consultanti fiscali si consultanti de afaceri, care ofera servicii de cele mai inalte standarde
pentru mai multe companii care opereazi atat la nivel national, cét si la nivel international.

Prin calitatea de membru al Baker Tilly International, o refea globald de firme de
contabilitatea care opereazi in 110 tari, societatea Baker Tilly Klitou and Partners S.R.L poate
satisface cerinfele clientilor lor, acordand cea mai mare atentie calitatii serviciilor pe care le
presteazi. In plus, aceasta este angajator autorizat al ACCA (Asociatia Contabililor Autorizati).

20.Societati afiliate

Golden Foods Snacks SA este societate afiliati cu:
- Em Delikatessen S.R.L.: persoani juridicd de nationalitate germana, cu sediul
social in Prinz-Regent 64-68, Bochum 44795, Germania, TVA: DE121537170.
- Nutissimo S.A.: 67, CH. Smyrnis STR, 15121 Pefki Attiki, Grecia, TVA:
EL998976539.

21.Adunarea Generalii a Detinditorilor de Obligatiuni

Detinatorii de obligatiuni se pot intruni in cadrul adunirilor generale ale detintorilor de
obligatiuni (fiecare, o ,,Adunare Generali”) in scopul de a lua decizii cu privire la interesele lor.

Tinerea i atributiile Adunarii Generale sunt guvernate de dispozitiile Legii nr. 31/1990
privind societdtile, cu modificirile §i completarile ulterioare (,,Legea Societitilor”), ale Legii
24/2017 si de Regulamentul 1/2006, astfel cum acestea pot fi modificate sau inlocuite la diferite
intervale de timp. Orice modificare a prevederilor legale ce guverneazi modul de desfisurare si
atributiile Adundrii Generale poate avea ca efect schimbari ale regulilor detaliate mai jos.
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a) Convocarea Adundrii Generale

Adunarea Generald poate fi convocatii la cererea unuia sau a mai multor detindtori de
obligatiuni reprezentind cel putin o patrime din valoarea nominali a obligatiunilor emise si care
nu au fost rascumpérate sau anulate sau, dupa numirea reprezentantului detingtorilor de obligatiuni
(fiecare, un ,,Reprezentant”), la cererea Reprezentantului.

Convocatorul Adunérii Generale va fi (i) publicat in Monitorul Oficial si intr-un ziar de
largd circulatie din Bucuresti sau (ii) transmis prin scrisoare recomandati detindtorilor de
obligatiuni relevanti, la adresele din registrul detinitorilor de obligatiuni, precum si, in fiecare caz,
pe website-ul Emitentului, la www.goldenfoods.com.ro si, dupi listarea obligatiunilor, pe website-
ul BVB, la www.bvb.ro. Convocatorul Adunrii Generale va fi publicat cu cel putin 30 de zile
inainte de data la care este programati Adunarea Generald. Convocatorul va indica att data de
referintd, locatia §i data Adundrii Generale, cit si ordinea de zi. De asemenea, convocatorul poate
include data si ora celei de a doua Adunari Generale, in cazul in care prima nu poate fi intrunit3 in
mod valabil.

Unul sau mai multi detinitori de obligatiuni reprezentand, individual sau impreuns, cel
putin 5% din valoarea nominali a obligatiunilor emise si care nu au fost rdscumpdrate sau anulate
au dreptul de a adduga puncte noi pe ordinea de zi a Adunirii Generale, in termen de 15 zile de la
publicarea convocatorului. Ordinea de zi revizuiti trebuie publicatd in conformitate cu prevederile
legate de convocarea Adunirii Generale, cu cel putin 10 zile inainte de data Aduniirii Generale.

Detindtorii de obligatiuni vor putea fi reprezentati prin mandatari, altii decat
administratorii, directorii, respectiv membrii directoratului sau ai consiliului de supraveghere,
cenzorii sau angajatii Emitentului, dupa caz. Procurile vor fi depuse in original cu cel putin 48 de
ore inainte de adunare sau in orice alt termen previzut in actul constitutiv al Emitentului la
momentul relevant. Omisiunea de a depune aceste procuri in original in termenul mentionat va
avea drept consecintd pierderea dreptului de vot al detinitorului de obligatiuni in acea Adunare
Generala.

Hotérérile Adunérii Generale se adopti prin vot deschis.
b)  Reprezentant/Reprezentanti

Adunarea Generald poate numi un Reprezentant al detinatorilor de obligatiuni si unul sau
mai multi Reprezentanti supleanti.

Reprezentantul si reprezentantul/reprezentantii supleant/supleanti nu pot fi implicati in
conducerea Emitentului.

Functia de Reprezentant poate fi conferita oricirei persoane, fizice sau juridice, indiferent
de nationalitatea acesteia.

in caz de incompatibilitate, demisie sau revocare a unui Reprezentant, va fi ales in cadrul
Adundrii Generale un reprezentant inlocuitor, cu exceptia cazului in care existi un Reprezentant
supleant care isi va asuma rolul de Reprezentant.

Toate partile interesate vor avea oricand dreptul de a obtine informatii privind numele si
adresa Reprezentantului/Reprezentantilor la sediul social al Emitentului.
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in caz de incompatibilitate, demisie sau revocare a unui Reprezentant, va fi ales in cadrul
Adundrii Generale un reprezentant inlocuitor, cu exceptia cazului in care existi un Reprezentant
supleant care i5i va asuma rolul de Reprezentant.

Toate pirtile interesate vor avea oricand dreptul de a obtine informatii privind numele si
adresa Reprezentantului/Reprezentantilor la sediul social al Emitentului.

c)  Atribufiile Reprezentantului/Reprezentantilor

Reprezentantul/Reprezentantii va/vor avea dreptul de a reprezenta detinitorii de
obligatiuni in raporturile cu Emitentul §i in fata instantelor de judecati. Reprezentantul/
Reprezentantii mai poate/pot fi insdrcinat/insarcinati de citre Adunarea Generald, de asemenea,
cu efectuarea actiunilor de supraveghere si protejarea intereselor comune ale detinitorilor de
obligatiuni.

d)  Atribufiile Adundrii Generale

Adunarea Generali are puterea de a delibera in ceea ce priveste stabilirea remuneratiei
Reprezentantului si a Reprezentantilor supleanti, precum si cu privire la demiterea si inlocuirea
acestora i, de asemenea, poate sd hotirascd cu privire la orice alti chestiune care se referi la
drepturile comune, actiunile si beneficiile corespunzitoare obligatiunilor in prezent sau in viitor,
inclusiv autorizarea Reprezentantului sd actioneze in justitie in calitate de reclamant sau parat.

Adunarea General3 are urmitoarele competente:

(1) s indeplineascd toate actiunile de supraveghere si actiunile pentru protejarea
intereselor comune ale detinitorilor de obligatiuni sau si autorizeze
Reprezentantii pentru indeplinirea acestor actiuni;

(ii) sd creeze un fond care poate fi finantat din sumele reprezentand dobanda la
care detindtorii de obligatiuni au dreptul, in scopul de a acoperi cheltuielile
legate de protejarea drepturilor lor, precum si si stabileasca regulile de
administrare a unui astfel de fond;

(iii) sd se opund oricdrei modificiri aduse actului constitutiv al Emitentului care
pot afecta drepturile detinitorilor de obligatiuni;

(iv) sd desemneze Reprezentantul/Reprezentantii si si dea acestora instructiuni cu
privire la gestiunea emisiuni, gi

(v) sd se pronunte asupra emisiunii de noi obligatiuni de ciitre Emitent.

Adundrile Generale pot adopta hotéréri valabile privind desemnarea Reprezentantului si a
Reprezentantilor supleanti si in raport cu punctele (i) si (ii) de mai sus, numai cu o majoritate
care reprezinta cel putin o treime din valoarea nominald a obligatiunilor emise si care nu au fost
rascumpdrate sau anulate. In orice alt caz, Adunarea Generala poate adopta o hotirire valabild in
prezenta detinatorilor de obligatiuni reprezentand cel putin doui treimi din valoarea nominali a
obligatiunilor emise si care nu au fost riscumparate sau anulate si cu o majoritate de cel putin
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patru cincimi din valoarea nominald a obligatiunilor emise si care nu au fost rdscumpdarate sau
anulate apartinind detinatorilor de obligatiuni prezenti in cadrul Adunérii Generale.

Dreptul fiecarui detindtor de obligatiuni de a participa in cadrul Adunirilor Generale va fi
evidentiat prin inscrierea in registrul detindtorilor de obligatiuni a denumirii detindtorului de
obligatiuni la data de referinti mentionat3 in convocatorul Adundrii Generale.

Deciziile Adunirii Generale sunt obligatorii pentru toti detindtorii de obligatiuni, inclusiv
pentru cei care nu au participat la vot sau la astfel de adunari. Hotérdrile Adundrii Generale pot fi
atacate in justitie, in conditiile legii, de detindtorii de obligatiuni care nu au luat parte la
Adunarea General3 sau care au votat impotriva hotirdrii si au cerut si se insereze acest aspect in
procesul-verbal al sedintei.

e)  Informarea Detinitorilor de Obligatiuni

La convocarea Adunirii Generale, fiecare detindtor de obligatiuni sau reprezentant al
acestuia va avea dreptul de a consulta sau de a face o copie a textului hotdrérilor care vor fi
propuse si a rapoartelor (daci este cazul) care vor fi prezentate in cadrul adundrii, care vor fi
puse la dispozitie spre a fi consultate in locul mentionat in convocator.

fy  Cheltuieli

Cad in sarcina Emitentului toate cheltuielile rezonabile ocazionate de convocarea i
desfasurarea Adundrilor Generale.
g)  Notificarea hotiririlor

Emitentului i se vor aduce la cunostintd hotarérile adoptate in cadrul Adunarilor Generale
in termen de cel mult trei zile de la adoptarea acestora. In consecints, Emitentul va respecta toate
obligatiile de raportare care ii revin in virtutea legislatiei aplicabile In legiturd cu astfel de
hotarari.

22.Semnéturi

Emitent: GOLDEN FOODS SNACKS S.A,
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Anexe
1. Actul Constitutiv al societéitii

2. Sinteza contului de profit si pierdere

Sumarul Contului de Profit si Pierdere

RON 2014 2015 2016 2017 Iun-18 2018 Iun-19
Cifra de afaceri 44.196.644  44.665.331 41.762.619 39.188.830 21.378.054 46.252.424 26.915.404
Venituri totale 45.725.329  46.143.664 43.013.731 39.871.750 22.622.398 47.388.260 27.466.916
Cheltuieli totale 45.141.868  46.069.579 42.081.956 37.904.255 22.228.868 46.105.735 27.000.058

Profitul brut 583.461 74.085 931.775 1.967.495 393.530  1.282.525 @ 466.858

Profitul net 583.461 74.085 931.775 1.967.495 393.530  1.282.525 @ 466.858
Sumarul Contului de Profit si Pierdere

RON 2014 2015 2016 2017 Iun-18 2018 Tun-19

Cifra de afaceri 44.196.644  44.665.331 41.762.619 39.188.830 21.378.054 46.252.424 26.915.404
Venituri totale 45.725.329  46.143.664 43.013.731 39.871.750 22.622.398 47.388.260 [27.466.916
Cheltuieli totale 45.141.868  46.069.579 42.081.956 37.904.255 22.228.868 46.105.735 27.000.058
Profitul brut 583.461 74.085 931.775 1.967.495 393.530  1.282.525 = 466.858
Profitul net 583.461 74.085 931.775 1.967.495 393.530  1.282.525  466.858
Sursa: Rezultate financiare Golden Foods Snacks S.A.

3. Sinteza pozitiei financiare

Situatia pozitiei financiare

RON 2014 2015 2016 2017 Iun-18 2018 Tun-19

Imobilizari 49.163 21.045.755 20.321.835 20.329.643 20.333.067 20.333.109 20.331.113
necorporale

Imobilizari 4.631.520 4.400.130 4.005.921 4.079.429 3.418.176 4.086.493 5.066.529:
corporale

Imobilizari 12.403 5.162 46.766 (14.914) 6.246 493.281 951.137
financiare

Active imobilizate 4.693.086 25.451.047 24.374.522 24.394.158 23.757.489 24.912.883 26.348.779
total
Stocuri 3.045.286 2.741.881 3.667.060 3.028.057 4.508.962 3.881.070 13.995.516:
Creante 8.353.844 9.456.009 6.754.229 4.785.345 7.211.397 7.301.559 7.429.563
Casa §i conturi la 1.617.797 1.304.022 1.205.461 438.835 1.440.098 -1.504.084 @ 956.126
banci
Active circulante 13.016.927 13.501.912 11.626.750 8.252.237 13.160.457 9.687.545 12.381.205
total
Cheltuieli in avans 63.625 0 72.670 41.254 92.606 31.885 0
Total active 17.773.638  38.952.959 36.073.942 32.687.649 37.010.552 34.623.313 38.729.984

Datorii curente  21.826.219 24.541.455 16.935.398 11.486.004 15.568.712 12.726.126 16.975.590



Datorii pe
termen lung
Datorii totale 21.826.219 24.541.455 21.075.398 15.721.609 19.647.538 16.371.929 20.011.743
Capitaluri proprii (4.052.582) 14.411.504 14.998.545 16.966.040 17.363.014 18.251.384 18.718.241
Capitaluri total (4.052.582) 14.411.504 14.998.544 16.966.040 17.363.014 18.251.384 18.718.241

Sursa: Rezultate financiare Golden Foods Snacks S.A.

0 0 4.140.000 4.235.605 4.078.826  3.645.803 3.036.153
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Disclaimer

Informatiile continute in acest Memorandum au fost furnizate de catre Emitent. Emitentul
declard cé a depus toate diligentele necesare pentru a se asigura ci toate informatiile continute de
prezentul Memorandum s# fie reale, exacte si si nu induc# in eroare in ceea ce priveste aspectele
semnificative. Memorandumul respectiv anexele acestuia si situatiile financiare au fost intocmite
in conformitate cu reglementérile legale in vigoare.

Dupi verificarea acestui Memorandum, Emitentul isi asuma raspunderea pentru continutul
sdu si confirmai realitatea, exactitatea si acuratetea informatiilor continute in memorandum.

Intermediarul a intreprins toate demersurile necesare in cadrul procedurilor de due
diligence pentru a se asigura ci, in conformitate cu documentele si informatiile puse la dispozitie
de emitent, informatiile cuprinse in Memorandum sunt conforme cu realitatea si nu contin omisiuni
de naturi si afecteze semnificativ continutul memorandumului.

Intermediarul nu isi asumé nici o responsabilitate cu privire la performantele si evolutia
viitoare a Emitentului. Nimic din continutul acestui Memorandum nu va fi interpretat ca o
recomandare de a investi sau o opinie a Intermediarului asupra situatiei Emitentului si nicio
consiliere juridici sau fiscali. Fiecare potential investitor trebuie si faci o evaluare independenta
prin propriile mijloace, care s nu fie bazati doar pe informatiile cuprinse in acest Memorandum.
Emitentul si Intermediarul recomanda potentialilor investitori consultarea propriilor consilieri in
ceea ce priveste aspectele juridice, fiscale, comerciale sau financiare.

Nicio persoand nu este autorizati de citre Emitent sau de catre Intermediar si ofere alte
informatii sau sd faca alte declaratii sau aprecieri care nu sunt incluse in acest Memorandum.
Difuzarea unor astfel de informatii, declaratii sau aprecieri care nu sunt incluse in acest
Memorandum trebuie considerate ca fiind facute fard autorizarea Emitentului sau a
Intermediarului, care nu ii asuma nici o rispundere in acest sens. Informatiile care se regisesc pe
pagina de internet a Emitentului, pe orice pagind de internet la care se face referire in acest
Memorandum sau pe orice pagind de internet la care se face trimitere directd sau indirectd de pe
pagina de internet a Emitentului nu sunt incorporate prin referind la acestea in prezentul
Memorandum si orice decizie de a subscrie sau de a cumpira Obligatiunile nu ar trebui si se bazeze
pe aceste informatii.





